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I. ĐẶT VẤN ĐỀ

1. Lý do chọn đề tài

Công tác chuyên môn là hoạt động quan trọng, chủ yếu, quyết định sự 
tồn tại và phát triển của nhà trường. Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu hành trong trong bộ máy tổ chức, quản lý của trường mầm non. Trong trường, các tổ chuyên môn có mối quan hệ hợp tác với nhau, phối hợp các bộ phận nghiệp vụ khác và các tổ chức Đảng, đoàn thể trong nhà trường nhằm thực hiện chiến lược phát triển của nhà trường, chương trình giáo dục, các hoạt động giáo dục và các hoạt động khác hướng tới mục tiêu giáo dục. 

Hoạt động chuyên môn của Tổ chuyên môn là một hoạt động thiết yếu, chủ lực cho tất cả hoạt động chăm sóc, giáo dục. Vai trò quản lý của tổ trưởng góp phần không ít vào việc nâng cao chất lượng giáo dục. Mọi công tác chuyên môn được bàn bạc, thống nhất và đi đến việc thực hiện đều phải qua các sinh hoạt giữa các thành viên trong tổ nhằm đảm bảo hiệu quả đúng theo mọi tiến độ của kế hoạch năm học đã được xây dựng. Sinh hoạt chuyên môn là một hoạt động nhằm bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực sư phạm cho giáo viên, góp phần tháo gỡ những khó khăn trong giảng dạy và thực hiện nhiệm vụ. Tiếp tục thực hiện chủ trương đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo mà Nghị quyết Hội nghị Trung ương 9 khóa XI (NQ 29-NQ/TW) đề ra, Đại hội Đảng lần thứ XII đề ra phương hướng: “Giáo dục là quốc sách hàng đầu. Phát triển giáo dục và đào tạo nhằm nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài. Chuyển mạnh quá trình giáo dục chủ yếu từ trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học; học đi đôi với hành, lý luận gắn với thực tiễn. Phát triển giáo dục và đào tạo phải gắn với nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội, xây dựng và bảo vệ Tổ quốc, với tiến bộ khoa học - công nghệ,…. Phấn đấu trong những năm tới, tạo chuyển biến căn bản, mạnh mẽ về chất lượng, hiệu quả giáo dục và đào tạo… Phấn đấu đến năm 2030, nền giáo dục Việt Nam đạt trình độ tiên tiến trong khu vực”  
Để thực hiện được nhiệm vụ trên đòi hỏi mỗi nhà trường, mỗi  thầy cô giáo cần có sự đổi mới mạnh mẽ, sâu sắc trong công tác quản lý, sinh hoạt chuyên môn bởi chất lượng giáo dục phụ thuộc chủ yếu vào chất lượng đội ngũ giáo viên. Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn là việc làm thiết thực nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy. Sinh hoạt chuyên môn ở nhà trường hiện nay thường diễn ra theo hình thức: tổ chức theo các chuyên đề và dự giờ trao đổi
 kinh nghiệm về bài học, tọa đàm, hội thảo….

Tuy nhiên, sinh hoạt chuyên môn trong thời gian qua còn bộc lộ nhiều vấn đề bất cập cần phải thay đổi. Đó là chất lượng các buổi sinh hoạt chuyên môn chưa cao. Nội dung sinh hoạt còn nghèo nàn, chưa được chú trọng, nhất là việc phổ biến áp dụng các sáng kiến kinh nghiệm còn nhiều hạn chế. Đối với công tác dự giờ và đặc biệt là việc trao đổi rút kinh nghiệm tiết học giáo viên cũng không mấy hứng thú nên buổi thảo luận thường trầm lắng, ít ý kiến phát biểu. Trường mầm non nơi tôi công tác cũng không đứng ngoài thực trạng trên. Để việc sinh hoạt tổ chuyên môn trong nhà trường đi đúng hướng, đạt được mục tiêu thì cần thiết phải quản lý, chỉ đạo nội dung này một cách khoa học, chặt chẽ và có những biện pháp quản lý khả thi nhất phù hợp với điều kiện thực tế về đội ngũ giáo viên, tình hình học sinh trong môi trường sư phạm của nhà trường.  Từ những vấn đề nêu trên, với kinh nghiệm thực tế quản lý mong muốn chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường mầm non ngày một tốt hơn tôi đã lựa chọn đề tài “Một số biện pháp nâng cao chất lượng sinh hoạt  tổ chuyên môn ở trường mầm non” để nghiên cứu.

2. Mục đích nghiên cứu

- Làm rõ cơ sở lý luận của vấn đề chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường mầm non hiện nay.

- Phân tích thực trạng thực trạng chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường mầm non trong những năm qua.

- Đề xuất một số giải pháp nhằm nâng cao chất lượng sinh hoạt  tổ chuyên môn ở trường mầm non trong thời gian tới. 

3. Đối tượng nghiên cứu

Nghiên cứu về vấn đề nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường mầm non. 

4. Phạm vi nghiên cứu

Nghiên cứu thực trạng chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường mầm non nơi tôi công tác từ năm học 2017- 2018 đến nay

    
5. Phương pháp nghiên cứu

Đề tài được thực hiện dựa trên cơ sở phương pháp luận của chủ nghĩa duy vật biện chứng và chủ nghĩa duy vật lịch sử; phương pháp thống kê; so sánh; phương pháp phân tích, tổng hợp....
II. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ

1. Cơ sở lý luận

1.1. Khái niệm tổ chuyên môn

Tổ chuyên môn trong Trường Mầm non được quy định tại Điều 14 Quyết định 14/2008/QĐ-BGDĐT Điều lệ Trường Mầm non và được sửa đổi tại Thông tư 44/2010/TT-BGDĐT, cụ thể như sau: 

Tổ chuyên môn là một bộ phận của nhà trường, bao gồm giáo viên, người làm công tác thiết bị giáo dục và cấp dưỡng, được tổ chức lại để cùng nhau thực hiện các nhiệm vụ chung của nhà trường. Tổ chuyên môn gồm có tổ trưởng và Tổ phó do Hiệu trưởng bổ nhiệm vào đầu năm học. Trong trường mầm non tổ chuyên môn bao gồm: Tổ Chăm sóc nuôi dưỡng và Tổ Chăm sóc giáo dục.
1.2. Vai trò, nhiệm vụ và nội dung sinh hoạt của tổ chuyên môn
1.2.1. Vai trò

Tổ chuyên môn là đơn vị cơ sở trực tiếp nhất đối với các hoạt động của GV, là nền tảng để tổ chức và triển khai thực hiện các hoạt động chuyên môn một cách cụ thể và hiệu quả. Tổ chuyên môn có vai trò quan trọng trong quá trình thực hiện đổi mới phương pháp dạy học, là “trung tâm” bồi dưỡng giúp GV nâng cao năng lực chuyên môn và thực hiện tốt việc đổi mới phương pháp dạy học. Đồng thời, tổ chuyên môn là nơi quản lý trực tiếp bồi dưỡng GV về nhận thức, chuyên môn nghiệp vụ; phát hiện ra những điểm mạnh, điểm yếu, thuận lợi và khó khăn của từng GV trong quá trình giảng dạy và giáo dục.

Tổ chuyên môn là đầu mối giúp Hiệu trưởng điều hành các hoạt động nghiệp vụ chuyên môn để quản lý nhà trường trên nhiều phương diện, nhưng cơ bản nhất là hoạt động CSND, CSGD và hoạt động sư phạm của GV. Đặc biệt, tổ chuyên môn là nơi có điều kiện sâu sát để hiểu biết tâm tư, tình cảm và những khó khăn trong đời sống của các giáo viên trong tổ, kịp thời động viên, giúp đỡ nhau. Chính vì thế tổ chuyên môn có vai trò tập hợp, đoàn kết các thành viên trong tổ để hoàn thành tốt nhiệm vụ của người giáo viên trong trường mầm non.
1.2.2. Nhiệm vụ 

Theo Điều 14 Quyết định 14/2008/QĐ-BGDĐT Điều lệ Trường Mầm non và được sửa đổi tại Thông tư 44/2010/TT-BGDĐT, tổ chuyên môn có nhiệm vụ:

- Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần, tháng, năm học nhằm thực hiện chư​ơng trình, kế hoạch nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ và

 các hoạt động giáo dục khác;

- Thực hiện bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, kiểm tra, đánh giá chất 

lượng, hiệu quả công tác nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ và quản lý sử dụng 

tài liệu, đồ dùng, đồ chơi, thiết bị giáo dục của các thành viên trong tổ theo kế hoạch của nhà trường, nhà trẻ;

- Tham gia đánh giá, xếp loại GV theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non; Đề xuất khen thưởng, kỷ luật GV.

Tổ chuyên môn sinh hoạt 3 lần/tháng và có thể họp đột xuất theo yêu cầu công việc hay khi Hiệu trưởng yêu cầu.

1.2.3. Nội dung sinh hoạt

 Thực hiện chương trình, kế hoạch giáo dục, dạy học theo chuẩn kiến thức, kĩ năng môn học.

 Đổi mới phương pháp dạy học theo hướng vận dụng linh hoạt các phương pháp và hình thức tổ chức lớp học phù hợp với từng đối tượng học sinh, phát huy tính tích cực trong lĩnh hội kiến thức và rèn luyện kĩ năng của học sinh, đánh giá xếp loại học sinh.

Dự giờ rút kinh nghiệm một cách thẳng thắn trên tinh thần xây dựng.

Tổ chức dạy thực hiện chuyên đề nhằm nâng cao hiệu quả giảng dạy cũng như trau dồi kiến thức cho giáo viên.

Sử dụng và tự làm đồ dùng dạy học.

Tham gia các khóa học bồi dưỡng chuyên môn do các cấp giáo dục tổ chức.

1.3. Tổ trưởng chuyên môn và vai trò của tổ trưởng chuyên môn trong quản lý các hoạt động CSND, CSGD trẻ ở trường mầm non
1.3.1. Tổ trưởng chuyên môn

Tổ chuyên môn là đầu mối để BGH quản lý nhiều mặt, nhưng chủ yếu vẫn là hoạt động chuyên môn, tức là hoạt động dạy học trong trường.

TTCM phải là người có khả năng xây dựng kế hoạch; điều hành tổ chức, hoạt động của tổ theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương trình môn học của Bộ Giáo dục và Đào tạo và kế hoạch năm học của nhà trường; tổ chức bồi dưỡng chuyên môn cho GV trong tổ; đánh giá, xếp loại và đề xuất khen thưởng, kỉ luật giáo viên thuộc tổ mình quản lý.

TTCM phải là người có phẩm chất đạo đức tốt; có năng lực, trình độ, kinh nghiệm chuyên môn; có uy tín đối với đồng nghiệp, học sinh, có khả năng tập hợp GV trong tổ, biết lắng nghe, tạo sự đoàn kết trong tổ, gương mẫu, công bằng, kiên trì, khéo léo trong giao tiếp, ứng xử.

1.3.2. Vai trò của tổ trưởng chuyên môn
- Quản lý giảng dạy của giáo viên
Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần tháng, học kì và cả

 năm học nhằm thực hiện chương trình, kế hoạch dạy học và các hoạt động khác 

theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương trình môn học của nhà trường; Xây dựng kế hoạch cụ thể dạy chuyên đề, tự chọn, về sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học đúng, đủ theo các hoạt động trong phân phối chương trình;

Hướng dẫn xây dựng và quản lý việc thực hiện kế hoạch cá nhân, soạn giảng của tổ viên. Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho GV trong tổ, GV mới tuyển dụng. Điều hành hoạt động của tổ. Quản lý, kiểm tra việc thực hiện quy chế chuyên môn của GV 

Dự giờ giáo viên trong tổ theo quy định và các hoạt động khác 

- Quản lý học tập của học sinh
Nắm được kết quả học tập của học sinh để có biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục; Đề xuất, xây dựng kế hoạch, tổ chức các hoạt động nội, ngoại khóa để thực hiện mục tiêu giáo dục và các hoạt động khác.

1.4. Ý nghĩa của việc nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn trong trường mầm non
Sinh hoạt tổ chuyên môn là một hoạt động chuyên môn không thể thiếu trong hoạt động của nhà trường; là dịp để trao đổi chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng dạy học. Thông qua SHCM môn sẽ xuất hiện nhiều ý tưởng. 
Chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn tốt giúp GV trau dồi năng lực chuyên môn, nâng cao chất lượng giảng dạy, thúc đẩy sự phát triển chuyên môn trong nhà trường.

Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn giúp GV nâng cao kiến thức cũng như nghiệp vụ sư phạm của mình, các tiết dạy có hiệu quả nhờ kết hợp thành thạo các phương pháp dạy học với phương tiện hiện đại, giúp mối quan hệ đồng nghiệp gắn bó, chất lượng học của học sinh ngày càng tốt hơn. 

Nhờ có việc SHCM, vai trò của người tổ trưởng được phát huy qua việc lập kế hoạch đúng tiến độ, kết hợp giữa nhiệm vụ chung của năm học và nguyện vọng, nhu cầu của GV trong vấn đề chuyên môn. Từ đó, kiến thức của GV được nâng cao thông qua các buổi họp tổ, dự giờ và thực hiện chuyên đề của tổ.
2. Cơ sở thực tiễn
2.1. Một số nét khái quát về trường mầm non 

Trường mầm non nơi tôi công tác được thành lập từ năm 1978 với diện tích 7.319 m2. Trường được công nhận: Trường mầm non đạt Chuẩn quốc gia mức độ I năm 2014, kiểm định chất lượng đạt cấp độ 2 năm 2015 với cơ sở hạ tầng, cơ sở vật chất khang trang, đầy đủ.
Trường có 10 phòng học đạt tiêu chuẩn theo quy định Trường mầm non
 đạt chuẩn Quốc gia, có hệ thống bếp ăn một chiều đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm, có đầy đủ các phòng chức năng và phòng phụ trợ khác. Khuôn viên nhà trường rộng rãi, có khu vườn cổ tích, vườn hoa, cây cảnh, khu giáo dục thể chất, sân chơi với nhiều đồ dùng, đồ chơi cho trẻ hoạt động. Môi trường trong và ngoài lớp được sắp xếp gọn gàng, vệ sinh sạch sẽ, thuận lợi cho các hoạt động học tập và vui chơi của trẻ.

Tổ chức bộ máy nhà trường gồm: BGH với 01 Hiệu trưởng và 02 Phó hiệu trưởng, 22 GV và 12 NV chia thành 2: Tổ chuyên môn (Gồm Tổ CSND (06 NV; Tổ CSGD (22 GV) và Tổ Văn phòng (06 NV). Cụ thể về cơ cấu tổ chức:

	
	Tổng số
	Biên chế
	Hợp đồng
	Trình độ ĐT
	Trình độ Tiếng anh
	Trình độ tin học
	Đảng viên

	
	
	
	
	Đạt chuẩn
	Trên chuẩn
	
	
	

	Hiệu trưởng
	1
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	P. Hiệutrưởng
	2
	2
	-
	-
	2
	2
	2
	2

	Giáo viên
	22
	19
	3
	4
	18
	20
	22
	9

	Nhân viên
	12
	3
	9
	6
	6
	1
	7
	3

	Cộng
	37
	25
	12
	10
	27
	24
	   32
	15


2.2. Thực trạng chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường mầm non 

2.2.1 Hạn chế, tồn tại
Tổ chuyên môn của trường chưa tích cực đổi mới nội dung sinh hoạt, GV làm công tác CSND, CSGD chuẩn bị đồ dùng, phương tiện thiết bị dạy học và chăm sóc trẻ chiếm rất nhiều thời gian. 

TTCM cũng như các GV khác bên cạnh làm công tác chủ nhiệm một lớp, phải chịu trách nhiệm về chất lượng giáo dục học sinh của lớp đó, ngoài ra còn phải tham gia các hoạt động khác của nhà trường nên thời gian đầu tư cho buổi sinh hoạt tổ còn hạn hẹp, thời gian dành cho SHCM còn ít. GV còn thụ động chưa chủ động đưa ra các biện pháp tháo gỡ vướng mắc, đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn.
TTCM  chưa giỏi về kỹ năng tin học, ngoại ngữ, còn khó khăn trong việc tiếp cận cái mới nên ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn.

 
Một số GV chưa coi trọng sinh hoạt tổ chuyên môn: Đã có thời điểm, 

trong nhà trường, việc họp tổ chuyên môn chỉ là hình thức. Một số GV cho rằng

mình đã tốt nghiệp cao đẳng, đại học cộng với tất bật trong cuộc sống không có

thời gian và ý thức học hỏi thêm, kiến thức của họ vì thế ngày càng mai một.

2.2.2 Nguyên nhân của hạn chế, tồn tại

CBQL và TTCM trong chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn đôi lúc còn chưa thống nhất, chưa thể hiện đổi mới quản lí trong việc phân cấp, phân quyền làm cho GV khó thực hiện công việc.

 TTCM chưa phát huy hết vai trò của mình, chưa phân công nhiệm vụ cho GV theo đúng yêu cầu, nhiệm vụ; chưa chủ động xây dựng và thực hiện kế hoạch, chưa mạnh dạn trong việc đề xuất các ý kiến để nâng cao chất lượng SHCM; nội dung kế hoạch còn chung chung; đôi khi việc triển khai nhiệm vụ cấp trên giao còn mang tính hình thức.

Về phía GV chưa có sự đầu tư thỏa đáng mà còn nặng về tính hình thức. Đội ngũ GV trẻ có năng lực chuyên môn tốt nhưng kinh nghiệm 
giảng dạy và quản lý học sinh còn hạn chế. Một số GV cao tuổi, sức 
khỏe yếu có biểu hiện ỉ nại, chủ quan, ngại đổi mới. Một số GV sau khi được tuyển chưa có sự nỗ lực trong chuyên môn. Số ít GV sức bật hạn chế hoặc còn khó khăn về gia đình nên ít tập trung vào công việc của nhà trường.
Đội ngũ GV, NV có nhiều biến động: GV chuyển trường, nghỉ việc, giáo viên nghỉ không lương do ốm đau bệnh tật… 


Một số ít PHHS luông chiều con làm trẻ thiếu tự giác trong việc rèn luyện

kỷ luật và học tập. Họ quan tâm đến chọn cô, chọn môn học năng khiếu mà chưa quan tâm đến hình thành và rèn luyện kỹ năng sống, kỹ năng hoạt động cho trẻ.
3. Các biện pháp thực hiện

3.1. Khảo sát chất lượng sinh hoạt chuyên môn đầu năm học

	Nội dung
	TS 

GV,

NV
	Có 

hoặc

thích
	Tỷ lệ %
	Không (không thích)
	Tỷ lệ %

	SHCM là hoạt động cần thiết trong của GV
	28
	20
	71
	8
	29

	GV, NV thích tham gia SHCM
	28
	18
	64
	10
	36

	GV, NV chủ động, tích cực xây dựng nội dung các hoạt động trong SHCM
	28
	16
	57
	12
	43

	GV, NV thường xuyên trao đổi, bàn bạc và đề ra hướng giải quyết vấn đề khi SHCM
	28
	17
	61
	11
	39

	Kết quả trên trẻ có khẳng định chất lượng SHCM không
	28
	21
	75
	7
	25


3.2. Ban giám hiệu nhà trường cần kịp thời quán triệt tốt các văn bản chỉ đạo của Ngành
Ngay từ đầu năm học, BGH nhà trường cần tổ chức quán triệt tới toàn thể thành viên trong trường các văn bản, chỉ thị, hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học của Ngành và các cấp có thẩm quyền để mọi thành viên trong trường đều nắm được trách nhiệm của mình và có nhận thức đầy đủ trong việc xác định trách nhiệm của từng cá nhân để đạt mục tiêu giáo dục của nhà trường.

Tổ chức cho GV học tập Điều lệ trường mầm non, trong đó đi sâu vào nội dung cơ bản về nhiệm vụ của tổ chuyên môn, nhiệm vụ của GV. Học tập các quy chế chuyên môn (quy định về thực hiện chương trình, kế hoạch dạy học, việc soạn bài, lên lớp, kiểm tra đánh giá học sinh, hồ sơ chuyên môn, các quy định khác). Triển khai nhiệm vụ năm học đến 100% GV,NV trong toàn trường. 

Tất cả các quy định này là kim chỉ nam cho mọi hoạt động của các thành viên trong nhà trường trong suốt năm học.

Hiệu trưởng nhà trường triển khai nhiệm vụ năm học 
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3.3. Lựa chọn và bồi dưỡng cho Tổ trưởng chuyên môn

3.3.1. Lựa chọn và bổ nhiệm tổ trưởng chuyên môn

Để buổi SHCM của tổ đạt chất lượng cao, người Tổ trưởng chuyên môn đóng vai trò rất quan trọng. Vì vậy, ngay từ đầu năm học BGH nhà trường đã thống nhất, lựa chọn và bổ nhiệm Tổ trưởng chuyên môn. Hiệu trưởng ra quyết định bổ nhiệm Tổ trưởng, Tổ phó theo từng năm học. Việc bổ nhiệm Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn cần căn cứ vào một số tiêu chuẩn sau:

- Tổ trưởng chuyên môn phải là người có phẩm chất đạo đức tốt, có năng 

lực, trình độ chuyên môn vững vàng, có uy tín đối với đồng nghiệp, có khả năng tập hợp GV trong tổ, biết lắng nghe, tạo sự đoàn kết trong tổ.
- Biết cách xây dựng kế hoạch, điều hành tổ chức, hoạt động của tổ theo kế hoạch giáo dục của nhà trường.
- Biết tổ chức bồi dưỡng chuyên môn cho GV trong tổ, đánh giá, xếp loại và đề xuất khen thưởng, kỉ luật giáo viên thuộc tổ mình quản lý.

Ngoài các tiêu chuẩn theo quy định tại Điều lệ trường mầm non, nhà trường còn căn cứ vào kết quả giảng dạy, các kỳ thi giáo viên giỏi cấp trường, cấp huyện để làm cơ sở bổ nhiệm Tổ trưởng chuyên môn. 

3.3.2. Bồi dưỡng cho Tổ trưởng tổ chuyên môn

- Bồi dưỡng về tư tưởng chính trị, phẩm chất đạo đức

Việc quan tâm giúp đỡ bồi dưỡng về tư tưởng chính trị, phẩm chất đạo

 đức cho đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn trong nhà trường là vô cùng cần thiết. Nhà trường cùng với công đoàn bồi dưỡng cho họ ý thức tổ chức kỷ luật, tinh thần đoàn kết, lòng nhiệt tình say sưa với công việc,... giúp đỡ tạo điều kiện để họ được phát huy vai trò tiên phong gương mẫu của người Đảng viên

- Bồi dưỡng về kỹ năng tổ chức

TTCM là những GV có phẩm chất đạo đức tốt, có năng lực chuyên môn, có sức khoẻ tốt được BGH nhà trường và GV tin cậy nhưng chưa được bồi dưỡng về nghiệp vụ quản lý như Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng. Vì vậy, tôi tham mưu với Hiệu trưởng thường xuyên bồi dưỡng năng lực tổ chức, chỉ đạo chuyên môn trong tổ cho TTCM. Đó là các kiến thức, kỹ năng xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch của nhà trường, của tổ theo tuần, tháng, năm học. Cung cấp tài liệu về lý luận nghiệp vụ quản lý để TTCM nghiên cứu như: Điều lệ trường mầm non, nội quy, quy chế của nhà trường, các văn bản chỉ đạo của các cấp có liên quan. Tạo điều kiện cho TTCM tham gia bàn bạc xây dựng kế hoạch của nhà trường, giao nhiệm vụ cụ thể giúp TTCM nắm rõ vai trò, chức năng nhiệm vụ của mình trong nhà trường. Bồi dưỡng kỹ năng tổ chức, sắp xếp nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cho từng tuần, từng tháng và cả năm học. Bồi dưỡng  năng lực tổ chức điều hành một buổi sinh hoạt chuyên môn của tổ, tổ chức một chuyên đề, phân công nhiệm vụ cho các thành viên trong tổ đúng người, đúng việc, kiểm tra đôn đốc để điều chỉnh và giúp đỡ GV kịp thời.

- Bồi dưỡng về nội dung tổ chức

 Bồi dưỡng về nghiệp vụ kiểm tra nội bộ, kiểm tra hồ sơ sổ sách, việc thực hiện chương trình thời gian biểu của các thành viên trong tổ, kiểm tra việc làm ĐDĐC, sử dụng đồ dùng, thiết bị dạy học của các thành viên trong tổ, tham gia kiểm tra chuyên môn nghiệp vụ giáo viên, chấm hội giảng, hội thi… theo sự điều động của BGH nhà trường. Bồi dưỡng cho Tổ trưởng kỹ năng đánh giá GV theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non. 

Yêu cầu Tổ trưởng nắm vững các văn bản chỉ đạo, nắm vững chương trình giáo dục mầm non, chuẩn kiến thức, kĩ năng cơ bản của các hoạt động học, của các lớp thuộc khối lớp trong tổ phụ trách. Những vấn đề nào chưa hiểu thì tôi giải thích bổ sung trên nguyên tắc tự bồi dưỡng là chủ yếu.

Qua các đợt tập huấn, bồi dưỡng Tổ trưởng sẽ học hỏi được nhiều kinh nghiệm, tích luỹ được nhiều phương pháp hay giúp nhà trường quản lí điều hành

 hoạt động chuyên môn của tổ nhóm hiệu quả hơn.

3.4. Chỉ đạo  xây dựng kế hoạch Tổ và kế hoạch cá nhân

Để nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn của trường, BGH nhà

trường phải nắm vững mục tiêu, nhiệm vụ năm học, phải kế hoạch hoá được toàn bộ công việc của nhà trường ngay từ khi chuẩn bị bước vào năm học mới. Xây dựng kế hoạch năm học của nhà trường sát thực tế, rõ mục tiêu làm cơ sở xây dựng kế hoạch chuyên môn của tổ.

Chỉ đạo tổ chuyên môn tổ chức xây dựng kế hoạch của các tổ chuyên môn và cá nhân đảm bảo được các yêu cầu sau:

Kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn phải bám sát kế hoạch nhiệm vụ của nhà trường và phù hợp tình hình thực tế, đặc thù riêng của từng tổ.

Các hoạt động chuyên môn của tổ phải đảm bảo mục tiêu nhiệm vụ chất lượng dạy và học, chất lượng giáo dục của tổ chuyên môn theo mục tiêu của nhà trường.

Kế hoạch chuyên môn phải thể hiện rõ nội dung công việc, nhiệm vụ chuyên môn trọng tâm của tổ, mục tiêu phấn đấu (cần đạt), thời gian tiến hành, biện pháp thực hiện, lực lượng tham gia, người phụ trách, những kiến nghị, đề xuất với nhà trường. Tất cả các nội dung này phải có sự bàn bạc, nhất trí cao của tập thể các thành viên trong tổ và có sự phân chia trách nhiệm rõ ràng.

Kế hoạch cá nhân phải thể hiện đầy đủ các nhiệm vụ hoạt động chuyên môn và các hoạt động giáo dục khác nhằm thực hiện mục tiêu của cá nhân đó. Tập trung vào các công việc cơ bản (chất lượng chăm sóc nuôi dưỡng, chăm sóc giáo dục, tỷ lệ xếp loại của giáo viên và học sinh khi tham gia các hội thi các cấp, danh hiệu thi đua).

Duyệt kế hoạch hoạt động của tổ chuyên môn để có biện pháp chỉ đạo phù hợp, hướng dẫn, điều chỉnh, bổ sung (nếu có). Tập trung vào những vấn đề cơ

bản trong kế hoạch là chỉ tiêu, tiến trình thực hiện

Kế hoạch năm học của tổ chuyên môn (Kế hoạch tổ chuyên môn) là bản dự kiến kế hoạch triển khai tất cả các hoạt động của tổ chuyên môn trong một năm học, nhằm thực hiện những mục tiêu phát triển của tổ chuyên môn và của nhà trường trong năm học. Tuy nhiên, để có tính thống nhất cao các tổ cần phải xây dựng kế hoạch theo những nội dung cụ thể, sát thực, phù hợp với tình hình thực tế của nhà trường và của địa phương.

Tổ trưởng xây dựng kế hoạch sinh hoạt tổ chuyên môn theo năm, tháng  Ảnh minh họa 2

3.5. Chỉ đạo đổi mới nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn

Đây là nội dung quan trọng, vì nếu đổi mới được nội dung sinh hoạt mang đậm màu sắc chuyên môn sẽ tránh được tình trạng họp tổ qua loa mang tính hình 
thức. Tôi đã chỉ đạo tổ CSGD sinh hoạt 3 lần/tháng (Lần 1 sau khi họp HĐSP, lần 2 sinh hoạt riêng theo tổ, lần 3 cuối tháng rút kinh nghiệm, đánh giá 

xếp loại các họat động); tổ CSND mỗi tháng sinh hoạt ít nhất 2 lần (Lần 1 sinh hoạt chung, lần 2 sinh hoạt riêng theo tổ và rút kinh nghiệm, đánh giá xếp loại

 các họat động). Đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn với những nội dung sau:

3.5.1. Lựa chọn nội dung chuyên môn cần thảo luận. 

Nội dung sinh hoạt chuyên môn chủ yếu là thống nhất nội dung chương trình của chủ đề, sự kiện đổi mới phương pháp dạy học, ứng dụng công nghệ thông tin, những vấn đề còn vướng mắc trong khi soạn bài, thống nhất cách thức làm đồ dùng, đồ chơi tự tạo, các tình huống sư phạm trong khi tổ chức hoạt động học, hoạt động vui chơi, công tác tuyên truyền tới các bậc phụ huynh…

Giáo viên trong tổ cùng nhau thống nhất làm đồ dùng, đồ chơi tự tạo
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3.5.2. Chỉ đạo đổi mới nội dung sinh hoạt bằng hình thức tổ chức dự giờ giáo viên trong tổ
Đây là bước không kém phần quan trọng, vì khi dự giờ người dạy, giáo viên biết được mình cần phải chuyển tải những kiến thức cần thiết theo yêu cầu của bài dạy như thế nào là đủ với thời gian của từng hoạt động, những trò chơi nào củng cố kiến thức vừa học là phù hợp với đối tượng trẻ để đảm bảo tính vừa sức, vừa đảm bảo nguyên tắc động - tĩnh khi tổ chức các trò chơi. Ngoài ra, còn giúp GV biết cách sử dụng đồ dùng (cất, lấy ĐDĐC) sử dụng ánh mắt, cử chỉ, hiệu lệnh, biết thể hiện ngữ điệu lời nói để lôi cuốn trẻ tập trung chú ý.
Đến phiên họp định kỳ tổ trưởng cho GV lựa chọn một số bài dạy hay và khó, sau đó giao cho cả tổ soạn một giáo án chung. Có thể mỗi người soạn một phần hoặc riêng một bài. Sau đó mang ra tổ để thảo luận thống nhất thành một giáo án chung cho cả tổ. Tổ cử 1 đến 2 GV dạy mẫu để cả tổ đi dự. Khi chọn GV dạy thực hành, tùy vào từng lĩnh vực mà sẽ chọn GV có khả năng tổ chức. Hình thức tổ chức là dự trực tiếp trên trẻ sẽ có các tình huống sư phạm xảy ra trong quá trình dạy và cách xử lý tình huống để GV trong tổ cùng học tập.

     
Đối với hoạt động KPKH về hiện tượng thiên nhiên, Quê hương đất nước, chọn GV trẻ, năng động phù hợp với các hoạt động khám phá. Những môn năng khiếu như tạo hình, phân công GV khéo tay, riêng môn âm nhạc chọn GV có năng khiếu thể hiện tốt tác phong âm nhạc. Tuy nhiên, có lúc tôi cũng tạo bước đột phá chọn GV chỉ ở mức độ trung bình hoặc yếu chuẩn bị xây dựng nội dung kiến tập cùng các thành viên trong tổ. Qua đó, giúp cho GV mạnh dạn, tự tin hơn, khắc
 sâu hơn kiến thức chuyên môn của mình để nâng cao năng lực của bản thân.
Sau những giờ dạy mẫu đa số giáo viên đều rất hưởng ứng và hứng thú, say sưa góp ý và rút kinh nghiệm. Giáo án đã soạn chung để dạy “mẫu” được xem như là 

“chuẩn” để giáo viên trong tổ tham khảo và chuẩn bị giảng dạy cho tiết học đó về sau. Nếu có điều chỉnh bổ sung thì họp bàn để cùng thống nhất.

3.5.3. Chỉ đạo các tổ đổi mới nội dung sinh hoạt chuyên môn thông qua các buổi chuyên đề

Chuyên đề là vấn đề chuyên môn được nghiên cứu sâu cả về lý luận và thực tiễn, được xem xét toàn diện và thực hiện trong một thời gian tương đối dài. Chuyên đề thường xuất phát từ yêu cầu thực tiễn trong công tác giảng dạy của GV. Chuyên đề phải có báo cáo lý thuyết bằng văn bản, được dạy minh hoạ tuỳ theo nội dung. Các chuyên đề dự định làm trong năm học phải được xây dựng dự kiến ngay từ đầu năm học, phân công người có năng lực, năng khiếu về lĩnh vực nào thì dạy chuyên đề về lĩnh vực đó. Năm học 2019- 2020, trên cơ sở kế hoạch năm học, kế hoạch chuyên môn CSGD, tổ chuyên môn lựa chọn các nội dung phù hợp, cần thiết đối với tổ ở từng giai đoạn để triển khai, định hướng tổ xây dựng các chuyên đề sinh hoạt theo chuyên đề phát triển thẩm mỹ. Các đồng chí giáo viên đã mạnh dạn tổ chức hoạt động tạo hình với sự sáng tạo về hình thức giúp trẻ tạo ra nhiều sản phẩm và được chơi với chính những sản phẩm đã tạo ra, hoạt động này rất thành công mang lại hiệu quả cao 
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3.6. Kiểm tra công tác sinh hoạt của tổ chuyên môn

          Tăng cường công tác kiểm tra là một hoạt động cần thiết trong việc nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trong nhà trường. Đồng thời kiểm tra thường xuyên giúp BGH nhà trường nắm bắt được toàn bộ hoạt động sư phạm của tập thể GV. Tôi đã tiến hành kiểm tra những nội dung cơ bản như sau:

           - Kiểm tra kế hoạch: Kế hoạch sinh hoạt tổ, kế hoạch chăm sóc, giáo dục trẻ, kiểm tra hồ sơ tổ, đặc biệt là biên bản sinh hoạt tổ chuyên môn. Kiểm tra biên bản sinh hoạt tổ xem các tổ có sinh hoạt đủ số lượng không? Có triển khai những nội dung liên quan đến chuyên môn mà nhà trường đã triển khai không? Nội dung sinh hoạt có bàn về chuyên môn không hay là triển khai các công việc mang tính hình thức qua loa.

          - Tiến hành kiểm tra chất lượng CSND, CSGD: Kiểm tra kiến thức, kỹ năng, thái độ của trẻ để nắm bắt được chất lượng chăm sóc giáo dục của đội ngũ giáo viên, từ đó có biện pháp để yêu cầu tổ chuyên môn cần chấn chỉnh kịp thời.
4. Hiệu quả SKKN

4.1. Những kết quả đạt được

4.1.1. Về tổ chuyên môn
Trong những năm gần đây, các tổ chuyên môn của nhà trường đã thực hiện nghiêm túc nhiệm vụ. Các đồng chí GV,NV trong tổ chuyên môn luôn đoàn kết, gắn bó trong tập thể nên thuận lợi trong sinh hoạt chuyên môn cũng như các hoạt động khác. Tổ chuyên môn có ý thức sinh hoạt tổ đúng thời gian quy định.

Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn có năng lực, nhiệt tình, đã qua lớp bồi dưỡng tổ trưởng và 01 đồng chí tổ trưởng đã hoàn thành lớp Trung cấp lý luận chính trị - hành chính. Đồng chí tổ trưởng đã có nhiều năm làm công tác tổ trưởng chuyên môn. TTCM đã thay mặt cho BGH triển khai các văn bản chuyên môn tới các thành viên trong tổ, thực hiện các kế hoạch của nhà trường, bồi dưỡng, rèn luyện kỹ năng chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm cho đội ngũ giáo viên, nhân viên trong nhà trường. Tổ chuyên môn đã giúp BGH nắm bắt tình hình của các tổ viên kịp thời, chính xác.

4.1.2. Về triển khai các chuyên đề
Đây là nội dung sinh hoạt thường xuyên và rất cần thiết, các chuyên đề cần tập trung vào những đề tài như đổi mới phương pháp giảng dạy, rèn luyện các kỹ năng bộ môn, dạy các bài khó, ứng dụng CNTT trong dạy học, sử dụng thiết bị dạy học, làm mới đồ dùng dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá trẻ …

Việc triển khai các chuyên đề được thực hiện có kế hoạch, được tổ chức, được kiểm tra, đánh giá nên chất lượng và hiệu quả tốt. Trong một năm học, cần cơ cấu hợp lý các mảng đề tài, mỗi GV chỉ nên đảm trách một chuyên đề, phân bổ thời gian phù hợp với điều kiện cụ thể của nhà trường. Sau khi xác định được các chuyên đề, việc triển khai nên gồm các bước: Phân công cá nhân chuẩn bị chuyên đề; Tổ trưởng duyệt bản thảo; Báo cáo chuyên đề ở tổ, các tổ viên góp ý, phản biện; Cá nhân phụ trách hoàn thiện chuyên đề; Nhân bản cho toàn thể tổ viên áp dụng và lưu hồ sơ để áp dụng. Vì vậy, trong những năm qua, kết quả đánh giá các tiết dạy chuyên đề cấp trường, cấp Huyện, có sự tiến bộ rõ rệt.
4.1.3. Về tinh thần, thái độ của tổ trưởng và giáo viên
Qua việc sinh hoạt tổ chuyên môn, vai trò của tổ trưởng được phát huy.

 Tổ trưởng chủ động trong việc xây dựng và thực hiện kế hoạch, nắm bắt nhu cầu, nguyện vọng của giáo viên trong tổ trong vấn đề chuyên môn, kịp thời nắm bắt, chẩn đoán được những khó khăn của GV trong quá trình thực hiện nhiệm vụ để thiết kế nội dung SHCM, phân công nhiệm vụ cho GV rõ ràng, dễ thực hiện; chỉ đạo, tổ chức các hoạt động của tổ khoa học, linh hoạt và sáng tạo. GV tham gia SHCM đầy đủ và hào hứng, thực hiện tốt nhiệm vụ được tổ trưởng phân công
Không khí các buổi SHCM thể hiện được tính dân chủ, cởi mở. Các thành viên

 chủ động, tích cực phát biểu ý kiến đóng góp cho nội dung sinh hoạt. Mối quan hệ đồng nghiệp gắn bó hơn, đoàn kết hơn.

4.1.4. Về hiệu quả giảng dạy của giáo viên
Qua sinh hoạt chuyên môn, GV đã xác định đúng mục tiêu chuẩn kiến thức, kĩ năng tiết dạy, chuẩn bị phương tiện, thiết bị dạy học chu đáo, phối hợp linh hoạt các phương pháp và hình thức dạy học, tổ chức được các hoạt động học tập cho học sinh, giúp học sinh chiếm lĩnh tri thức, rèn luyện kĩ năng một cách chủ động. 

Các tiết dạy đã thể hiện được rõ việc phân hóa đối tượng học sinh trong lớp theo trình độ, theo khả năng đáp ứng và sở thích. 

Sinh hoạt tổ chuyên môn tốt giúp cho hoạt động chuyên môn trong nhà trường có hiệu quả cao. Trong những năm gần đây, chất lượng giảng dạy được nâng cao; chất lượng học tập của học sinh ngày càng tiến bộ; GV nhà trường đã đổi mới phương pháp giảng dạy, giúp học sinh học tập tốt hơn; Đội ngũ GV có tuổi đời, tuổi nghề cao sẵn sàng chỉ bảo, truyền thụ những kinh nghiệm đúc kết được sau nhiều năm đứng trên bục giảng cho thế hệ GV trẻ mới vào nghề.
4.1.5. Về chất lượng giảng dạy của giáo viên
Trong những năm qua, công tác sinh hoạt tổ chuyên môn ở nhà trường đã đạt được những kết quả đáng kể. Theo kết quả thanh tra của Phòng giáo dục và Đào tạo huyện Gia Lâm tại trường, số tiết dạy của GV đạt loại giỏi tăng lên, đạt loại khá và trung bình giảm xuống. Cụ thể:
- Kết quả Thanh tra chuyên môn của phòng giáo dục
	Năm học
	Tổng số

các tiết dạy, 

hoạt động
	Kết quả xếp loại (Tiết)

	
	
	Giỏi
	Khá
	Trung bình

	2017 - 2018
	06
	04
	02
	0

	 
	06
	05
	01
	0


- Kết quả thi GV dạy giỏi, NV nuôi dưỡng giỏi cấp Huyện
	Năm học
	Tổng số

GV, NV đạt giải
	Xếp loại giải

	
	
	Nhất
	Nhì
	Ba

	2017 - 2018
	02
	
	02
	01

	2018 - 2019
	02
	
	
	02

	2019 - 2020
	02
	01
	
	


Năm học 2018-2019, có 01 giáo viên được tặng Bằng khen của Chủ tịch Ủy ban nhân dân thành phố.

Bên cạnh đó, nhà trường có đội ngũ GV hăng say, yêu nghề, nhiệt tình với 

công việc, hoàn thành công việc với tinh thần trách nhiệm cao, nhờ đó mà chất

 lượng giảng dạy, năng lực chuyên môn của GV ngày càng được nâng cao.

- Kết quả cụ thể về xếp loại công tác giảng dạy của giáo viên

	Năm học
	Tổng số

Cán bộ, GV,NV
	Kết quả xếp loại giáo viên

	
	
	HTXS nhiệm vụ
	Hoàn thành tốt
	Hoàn thành nhiệm vụ
	Không HT nhiệm vụ

	2017- 2018
	39
	08
	28
	03
	

	2018- 2019
	38
	09
	27
	02
	


- Về kết quả trên trẻ

	Năm học 2017 - 2018
	Năm học 2018 - 2019

	1. Công tác số lượng

- Số trẻ ra lớp: Đầu năm 385 trẻ cuối năm 390 trẻ. Tỉ lệ chuyên cần: 94 - 95% tỷ lệ bé ngoan  96%
	1. Công tác số lượng

- Số trẻ ra lớp: Đầu năm 390 trẻ cuối năm 392 trẻ. Tỉ lệ chuyên cần: 95 - 96%

tỷ lệ bé ngoan  96%

	2. Công tác chất lượng

- 100% trẻ khỏe mạnh, nhanh nhẹn, hồn nhiên,  có nề nếp, hành vi văn minh vệ sinh cá nhân trong mọi hoạt động.

- 100% trẻ được đảm bảo an toàn về thể chất và tinh thần, không xảy ra dịch bệnh và ngộ độc TP trong nhà trường.

- 100% trẻ được khám sức khỏe định kỳ, theo dõi biểu đồ theo quy định Điều lệ của trường mầm non

- Chế độ dinh dưỡng xây dựng tại trường đảm bảo chất lượng các chất; P: 14; L: 25; G: 61, định lượng Calo trẻ nhà trẻ: 770calo, mẫu giáo: 785Kcalo.
- Tỉ lệ trẻ SDD giảm xuống còn 3,0%; thấp còi giảm xuống 3.2%

- Thực hiện tốt công tác đánh giá trẻ theo Bộ chuẩn phát triển trẻ 5 tuổi và chỉ số phát triển trẻ ở các lứa tuổi.

Kết quả đánh giá trẻ trên các lĩnh vực 

+ PTTC: (MG đạt 98%; NT đạt 96%)

+ PTNN: (MG đạt 98%; NT đạt 96%)

+ PTNT: (MG đạt 97%; NT đạt 96%)

+ PTTC,QHXH: (MG 98%; NT 96%)

 + PTTM: MG đạt 97%

- Tặng phiếu khen đạt danh hiệu cháu ngoan Bác Hồ cho 392 học sinh đạt 100% và khen thưởng 5 học sinh đã đạt giải trong hội thi toán trí tuệ siêu Việt.
	2. Công tác chất lượng

- 100% trẻ khỏe mạnh, nhanh nhẹn, hồn nhiên,  có nề nếp, hành vi văn minh vệ sinh cá nhân trong mọi hoạt động.

- 100% trẻ được đảm bảo an toàn về thể chất và tinh thần, không xảy ra dịch bệnh và ngộ độc thực phẩm trong nhà trường.

- 100% trẻ được khám sức khỏe định kỳ, theo dõi biểu đồ theo quy định Điều lệ của trường mầm non

- Chế độ dinh dưỡng xây dựng tại trường đảm bảo chất lượng các chất; P: 18,5; L: 30,2; G: 51,3, định lượng Calo trẻ nhà trẻ: 635 calo, mẫu giáo: 672 calo.
- Tỉ lệ trẻ SDD giảm xuống còn 2.7%; thấp còi giảm xuống còn 2,7%

- Thực hiện tốt công tác đánh giá trẻ theo Bộ chuẩn phát triển trẻ 5 tuổi và chỉ số phát triển trẻ ở các lứa tuổi.

Kết quả đánh giá trẻ trên các lĩnh vực 

+ PTTC: (MG đạt 98%; NT đạt 97%)

+ PTNN: (MG đạt 99%; NT đạt 96%)

+ PTNT: (MG đạt 98%; NT đạt 96%)

+ PTTC,QHXH: (MG 98%; NT 96%)

 + PTTM: MG đạt 98%

- Tặng phiếu khen đạt danh hiệu cháu ngoan Bác hồ cho 395 học sinh đạt 100% và khen thưởng 39 học sinh đã đạt giải trong các hội thi.



Có thể nói trong những năm qua, nhà trường đã quan tâm tới việc nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn cho đội ngũ GV, NV. Vì thế, GV, NV của trường đã đạt nhiều thành tích trong công tác CSND, CSGD. Trong nhiều năm liền trường luôn đạt danh hiệu Tập thể lao động tiên tiến cấp Huyện, năm học 2018 -2019, trường đạt danh hiệu Tập thể Lao động xuất sắc cấp Thành phố
4.2 Bảng so sánh kết quả khảo sát chất lượng sinh hoạt chuyên môn

Tổng số GV, NV tham gia khảo sát: 28

	Nội dung
	Đầu năm
	Cuối năm

	
	Có 

hoặc

thích
	Tỷ lệ %
	Không (không thích)
	Tỷ lệ %
	Có 

hoặc

thích
	Tỷ lệ %
	Không (không thích)
	Tỷ lệ %

	SHCM là hoạt động cần thiết trong của GV
	20
	71
	8
	29
	28
	100
	0
	0

	GV, NV thích tham gia SHCM
	18
	64
	10
	36
	26
	93
	2
	7

	GV, NV chủ động, tích cực xây dựng nội dung các hoạt động trong SHCM
	16
	57
	12
	43
	21
	75
	7
	25

	GV, NV thường xuyên trao đổi, bàn bạc và đề ra hướng giải quyết vấn đề khi SHCM
	17
	61
	11
	39
	24
	86
	4
	14

	Kết quả trên trẻ có khẳng định chất lượng SHCM không
	21
	75
	7
	25
	28
	100
	0
	0


III. KẾT LUẬN - KIẾN NGHỊ

1. Ý nghĩa - Kết luận chung 

Như chúng ta đã biết, Tổ chuyên môn là đơn vị cơ sở trực tiếp nhất đối với các hoạt động của giáo viên, nhân viên, là nền tảng để tổ chức và triển khai thực hiện các hoạt động chuyên môn một cách cụ thể và hiệu quả. Tổ chuyên môn có vai trò quan trọng trong quá trình thực hiện đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá, là “trung tâm” bồi dưỡng giáo viên, nhân viên nhằm giúp giáo viên nâng cao năng lực chuyên môn nói chung và thực hiện tốt việc đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá nói riêng. Đồng thời, tổ chuyên môn là nơi quản lý trực tiếp bồi dưỡng giáo viên về nhận thức, chuyên môn nghiệp vụ; phát hiện ra những điểm mạnh, điểm yếu, thuận lợi và khó khăn của từng giáo viên trong quá trình giảng dạy và giáo dục. Là một bộ phận chủ yếu, giữ vai trò quyết định trong công tác bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên. Chỉ có ở tổ chuyên môn với tính tổ chức và tính tập thể cao, GV mới có điều kiện thuận lợi để rèn luyện và nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của mình.

 Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn là yếu tố có tính chất quyết định đến sự tồn tại và phát triển của mỗi nhà trường.

Những kết quả nhà trường đã đạt được giúp cho bản thân tôi củng cố niềm tin và có ý thức phấn đấu hoàn thành tốt hơn nữa nhiệm vụ quản lý, chỉ đạo của mình. Đó cũng là động lực thôi thúc BGH nhà trường tiếp tục tìm tòi, học hỏi, đổi mới và nâng cao hiệu quả công tác quản lý, chỉ đạo để vừa giữ vững các danh hiệu thi đua, đồng thời phát huy truyền thống của đơn vị xứng đáng với niềm tin của Đảng bộ, chính quyền và nhân dân trên địa bàn.

2. Bài học kinh nghiệm

Muốn chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn được nâng lên thì người 
cán bộ quản lí phải kiên trì, thực hiện từng bước một, không thể đốt cháy giai đoạn, không thể làm cho năng lực của đội ngũ GV, NV nâng cao ngay được.

Phải tổ chức, hướng dẫn một cách cụ thể, tỉ mỉ từ khâu kế hoạch đến nội dung thực hiện từng buổi sinh hoạt tổ chuyên môn. 

Quản lí về thời gian, thời lượng, quan tâm từ nội dung đến cách tiến hành và quan trọng là kết quả cuối cùng thể hiện ở chất lượng học tập của học sinh.  

Để thực hiện đổi mới công tác quản lí thì cần phải trao quyền chủ động cho tổ trưởng để tránh sự chỉ đạo chồng chéo làm giảm hiệu lực quản lí,

xác định rõ trách nhiệm của tổ trưởng và những công việc cụ thể

Cung cấp cho tổ trưởng và giáo viên đủ các văn bản quy phạm pháp luật, các văn bản hướng dẫn, tạo điều kiện để phát huy tính dân chủ trong nhà trường. Định hướng cho tổ trưởng nội dung sinh hoạt mà không áp đặt, càng không buông lỏng quản lý. 

Công tác quản lý, chỉ đạo việc sinh hoạt nói riêng phải có tính kế hoạch, tổ chức nhân lực phù hợp, chỉ đạo sát sao và thường xuyên kiểm tra đôn đốc. Bên cạnh đó,cần tạo ra không khí thi đua tích cực, khen thưởng, động viên kịp thời, thu hút mọi giáo viên tự giác, chủ động, nhiệt tình, tham gia và đó cũng là một biện pháp quản lý hiệu quả nhất để chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ngày càng được nâng cao.
3.2. Kiến nghị


 Đối với các cấp quản lí giáo dục
 
Tăng cường kiểm tra hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn trong đó có nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn, kiểm tra đánh giá về kế hoạch, quá trình tổ chức, các biện pháp chỉ đạo đến kết quả sinh hoạt chuyên môn, thể hiện ở chất lượng học sinh.

 Đối với Ban Giám hiệu nhà trường 

Thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Xây dựng nội quy, quy chế hoạt động của các bộ phận trong nhà trường rõ ràng để tổ trưởng nắm được phạm vi, giới hạn, trách nhiệm của mình trong vấn đề quản lý, chỉ đạo tổ chức và thực hiện kế hoạch năm học, kế hoạch chuyên môn, kế hoạch bồi dưỡng của nhà trường. Thực thi, giám sát các hoạt động của tổ để đảm bảo dân chủ trong quản lí, đồng thời tạo cơ hội cho giáo viên có điều kiện phát huy được năng lực sở trường của mình. Đối với cán bộ quản lí phụ trách chuyên môn cần nắm vững tình hình đội ngũ, yêu cầu nhiệm vụ, đặc điểm học sinh, điều kiện về trang thiết bị kĩ thuật, cơ sở vật chất phục vụ dạy và học để có những tác động quản lí phù hợp. Vận dụng sáng tạo vào điều kiên thực tiễn của trường mình cho phù hợp.

Đối với giáo viên, nhân viên

Thực hiện tốt nhiệm vụ của GV,NV được quy định trong Luật Giáo dục, Luật Phổ cập Giáo dục mầm non, Điều lệ trường mầm non, Pháp lệnh cán bộ công chức và các quy định của nhà trường. Tham gia xây dựng và thực hiện tốt quy định về nền nếp dạy học của nhà trường. Tích cực, chủ động trong việc CSND, CSGD trẻ, đổi mới phương pháp dạy học; khi có khó khăn trong quá trình thực hiện nhiệm vụ cần phản ánh với tổ trưởng hoặc BGH; tích cực, chủ động tham gia SHCM, mạnh dạn thực hiện những chuyên đề mới lạ, đề xuất những sáng kiến hay trong sinh hoạt tổ chuyên môn.
IV. TÀI LIỆU THAM KHẢO
1. Điều lệ Trường mầm non

 
2. Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 về việc ban hành quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường mầm non.

3. Đảng Cộng sản Việt Nam, Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XII, Nxb Chính trị quốc gia, Hà Nội. 2016.

4. Tài liệu bồi dưỡng chuyên môn cấp học mầm non.

5. Kế hoạch chuyên môn của nhà trường.

6. Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ các năm học của nhà trường

TRƯỜNG MẦM NON KIM LAN
PHIẾU ĐIỀU TRA CÔNG TÁC SINH HOẠT TỔ CHUYÊN MÔN                             ĐẦU NĂM

Họ và tên giáo viên:.................................................................................................

Lớp:.........................................................................................................................

Trường:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Huyện:.............................................. Thành phố.....................................................

Đồng chí hãy cho biết ý kiến của mình qua các câu hỏi sau:

Câu 1: Thái độ của đồng chí đối với việc sinh hoạt tổ chuyên môn

(Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô)

	Rất thích
	Bình thường
	Không thích

	
	
	


Câu 2: Những hoạt động của đồng chí trong khi tham gia sinh hoạt chuyên môn

(Với mỗi hoạt động, hãy đánh dấu x vào 1 trong 3 cột)
	Các hoạt động
	Mức độ hoạt động

	
	Thường xuyên
	Đôi khi
	Ít khi

	- Nghe đồng nghiệp giảng và ghi chép vào sổ
	 
	 
	 

	- Đánh dấu vào những vấn đề mà đ/c quan tâm
	 
	 
	 

	- Trao đổi, thảo luận với các bạn đồng nghiệp để giải quyết một vấn đề nào đó
	 
	 
	 

	- Đề xuất các hướng giải quyết vấn đề
	 
	 
	 

	- Tham mưu với tổ trưởng và BGH những đề tài mới, sáng tạo
	
	
	

	- Giải quyết vấn đề chuyên môn dựa vào kiến thức, hiểu biết và kinh nghiệm của bản thân
	
	
	


Câu 3: Hãy đánh dấu x vào những hoạt động mà đồng chí thích trong sinh hoạt tổ chuyên môn (Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô tương ứng)
	Các hoạt động
	Mức độ hoạt động

	
	Rất thích
	Thích
	Không thích

	- Xung phong tham gia dạy tiết mẫu
	 
	 
	 

	- Chủ động khai thác đề tài khó
	 
	 
	 

	- GV,NV trong tổ đóng góp ý kiến cho tiết dạy
	 
	 
	 


Câu 4: Theo đồng chí sinh hoạt Tổ chuyên môn có cần thiết trong hoạt động của mỗi giáo viên không?

	Có
	Không

	
	


Câu 5: Theo đồng chí kết quả đạt được trên trẻ có khẳng định chất lượng sinh sinh hoạt Tổ chuyên môn không?

	Có
	Không

	
	


TRƯỜNG MẦM NON KIM LAN
PHIẾU ĐIỀU TRA CÔNG TÁC SINH HOẠT TỔ CHUYÊN MÔN                             CUỐI NĂM

Họ và tên giáo viên:.................................................................................................

Lớp:.........................................................................................................................

Trường:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Huyện:.............................................. Thành phố.....................................................

Đồng chí hãy cho biết ý kiến của mình sau khi áp dụng một số biện pháp nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn qua các câu hỏi sau:

Câu 1: Thái độ của đồng chí đối với việc sinh hoạt tổ chuyên môn

(Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô)

	Rất thích
	Bình thường
	Không thích

	
	
	


Câu 2: Những hoạt động của đồng chí trong khi tham gia sinh hoạt chuyên môn

(Với mỗi hoạt động, hãy đánh dấu x vào 1 trong 3 cột)
	Các hoạt động
	Mức độ hoạt động

	
	Thường xuyên
	Đôi khi
	Ít khi

	- Nghe đồng nghiệp giảng và ghi chép vào sổ
	 
	 
	 

	- Đánh dấu vào những vấn đề mà đ/c quan tâm
	 
	 
	 

	- Trao đổi, thảo luận với các bạn đồng nghiệp để giải quyết một vấn đề nào đó
	 
	 
	 

	- Đề xuất các hướng giải quyết vấn đề
	 
	 
	 

	- Tham mưu với tổ trưởng và BGH những đề tài mới, sáng tạo
	
	
	

	- Giải quyết vấn đề chuyên môn dựa vào kiến thức, hiểu biết và kinh nghiệm của bản thân
	
	
	


Câu 3: Hãy đánh dấu x vào những hoạt động mà đồng chí thích trong sinh hoạt tổ chuyên môn (Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô tương ứng)
	Các hoạt động
	Mức độ hoạt động

	
	Rất thích
	Thích
	Không thích

	- Xung phong tham gia dạy tiết mẫu
	 
	 
	 

	- Chủ động khai thác đề tài khó
	 
	 
	 

	- GV,NV trong tổ đóng góp ý kiến cho tiết dạy
	 
	 
	 


Câu 4: Theo đồng chí sinh hoạt Tổ chuyên môn có cần thiết trong hoạt động của mỗi giáo viên không?

	Có
	Không

	
	


Câu 5: Theo đồng chí kết quả đạt được trên trẻ có khẳng định chất lượng sinh sinh hoạt Tổ chuyên môn không?

	Có
	Không
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Hiệu trưởng nhà trường triển khai nhiệm vụ năm học

và các văn bản chỉ đạo của cấp trên

Ảnh minh họa 1

[image: image3.jpg]KI: HOACH SINH HOAT TO NHOM CHUYEN MON

KHOI MAU GIAO NHO- LON NAM HQC 2019 — 2020

1. DAC DIEM TINH HINH:
an 1a mot ngdi truong d
day du.

quy dinh Truomg méim non dat chuan

- Trudng Mim non Kim L at chudn quéc gia ndm 2014 véi
co 5o h ting, co s vt chit khang trang,
- Trudmg 6 10 phong hoc dat tiéu chuéin theo
Qude gia, co ddy du cic phong chie ning va phong phy tr¢ khac, vuon cd tich, vuon
hoa, cdy canh.... Khudn vién nha trudmg rong rai, co cdy xanh bong mat, san choi co
dily du céc logi dd choi ngodi tri. Moi trudng trong va ngoai 16p duge sép xép gon
gdng, v¢ sinh sach &, thugn loi cho céc hoat dong hoe tap va vui choi cua tré.
~Trumg ¢6 367 tré /10 nhom 16p véi tong 56 38 can bd, gido vién, nhan vién.

- DGi ngil gido vién ludn yéu nghé, yéu tré, c6 ning lyc va kinh nghiém trong cong
téc chiim soc, gido dyc tré.

1. Thudn lgi:

- Duge sy chi dgo sdt sao va sy quan tam, ing h{ tich cyc cta cic cép quan ly va Ban
gidm hi¢u nha truong.

- Nha trudmg ¢6 diy du co so vat chdt, phong 16p rong rdi, thoang mat, dam bio bt
cho vige thyc hi¢n chuong trinh cham soc, gido duc tré.

- Dji ngdl gido vién ¢6 trinh d§ chuyén mén, nhiét tinh va tam huyét véi nghé, ham
hoe hoi tr ndng cao trinh d chuyén mén nghiép vy cua minh.

- Gido vién khéo tay, sang tgo trong vi¢c trang tri 16p va tao cac G diing, 4d choi
phuc vu cho vige day va hoc.

- Tré khoe manh, hon nhién, ham hiéu biét, thich tim ti, khém pha va sang tao trong

moi hoat dong.

- Phy huynh hoc sinh luén quan tim va phéi két hop v6i nha trudmg trong viée cham
soc, gido dyc tré,

2. Kho khiin:

- Pa 56 phy huynh hoc sinh lam nghé ty do, ¢6 mite thu nhdp thip nén vige dong gop
kinh phi dé mua sim thém trang thiét bj giip nhiéu khé khan.

- Kha niing (mg dung CNTT vao gidng day ctia mot sé gido vién con han ché.




[image: image4.jpg]2. Chi tiéu:
- Thye hién theo ké hoach d& ra: M3i thang dy 2 dén 3 hoyt dong,

- Phéin ddu dat két qua: 3 tdt, | kha.
- Dya vao két qua sinh hoat cta tuin trudc, thing trude, cO thé linh hogt phin cong

gido vién lén tiét kién tap cho phit hop, hiéu qua. (Néu két qué sinh hogt chuyén mon
théng trude chua dat yéu ciu, t phan cong nhimg b vién vimg 1én tiét dé chj em hoc
hoi kinh nghiém)

* Déi vai gido vién:
- 100% gido vién trong t6 dat chudn nghé nghiép gido vién.
- 100% gido vién tham gia céc phong trao: Thi quy ché CSND, Hoi giang 20 - 11 va
Hoi giang Mua xuan dat két qua tot.
- 100% Gido vién tich cyc lam db ding dgy hoc, db choi ty tao, sing tgo, thim m§
va tham gia thi gido vién gioi chuyén dé cac cip dat két qua tot nhét.
- 100% gido vién trién khai thyc hién sau chuyén dé phat trién van dong, phat trién
thdm my phu hgp timg lira tubi va nhan thirc ciia tré.
- 100% gido vién dua céc noi dung tich hgp: GD ATGT, KNS, BVMT, bién va hai
dao... phi hop 6 tudi tré.
- 80% gido vién sir dung, (mg dung thanh thao CNTT trong soan giang, mbi gido vién
thiét ké 2 tiét day trén powerpoint hi¢u qua, chét lugng
*Déi vii Tré:
- Ti & chuyén can, Bé ngoan:

+ MG bé + MG nhd: tir 92 -95% ;

+ MG 5 tudi: tir 95% trd lén

+ Nha tré ( 24 — 36 thang): tir 90 — 95%
- 100% tré mau gido dugc danh gid theo 5 linh vyrc.

- BN:tir 90 - 95%
- Bé ngoan tir : 90 — 93%.

- 100% tré nha tré dugc danh gi4 theo 4 Iinh vyrc.

- Xép loai tré cudi nam dat : 92 %, chua dat : 8%

3. Nhirng giai phap thue hi¢n:

- Sép xép thai gian sinh hoat td nhém chuyén mon hgp 1y.

- Xay dung noi dung, thoi gian tién hanh sinh hoat timg tudn hgp 1y dé 100% gido

vién duge dy.




[image: image5.jpg]- Phén cong cy thé timg gido vién 1én (iét dé b dy nhim néng cao tinh thén trich

nhiém cta timg ca nhén trong tp thé.
khach quan giip

- Sau khi dyr tiét can nhfin xét rd uu diém, tdn tai, danh gia dang,
4n du nang cao trinh o chuyén mén, nghiép vu

cho giéo vién c6 huéng rén luyén, ph
ctia minh. (C6 xép logi tiét day; to truong kY,
- Thuong xuyén duy tri sinh hoat t6, nhém chuyén mén,

p thuc hién 6t hon cho théng sau.

nhuge diém dé c6 nhimg bién phaj
gido duc tré. Té chirc hoc hoi, rit kinh

- Tb chirc phd bién vé ndi dung cham séc,
g budc nang cao nghé thudt su pham va sy sang tao

ghi rd ho tén)
rit kinh nghiém nhimg wu,

nghiém cho céc gido vién dé tim
cua gido vién khi 16 chirc cac hoat dong.
- Hang thang, t6 kiém tra cac 16p thyc hién chuong trinh dé gop ¥, rat kinh nghiém
kip thari gitip cho gido vién lam 5t hon.

- Péng vién gido vién tich cyc, chi dong nghién ctru tai lidu, bdi dudng chuyén
mén dé ning cao kién thirc, ky nang khi 4 chirc cac hoat dong gido duc tré, nang cao
chéit lrgng va hiéu qua ctia viéc timg dung CNTT trong céc hoat dong.

~ Tham muu véi BGH tao didu kién cho gido vién trong td tham gia cac 16p boi
dudng, cac budi kién tap do Phong gio dyc, cum va do nha trudong td chrc.

- Tham muu v&i Ban gidm hiéu nha truong & mua sém, ddu tr thém trang thiét bi, do
diing dé choi phyc vy cong tac cham séc, gido dyc tré.

- Phéi két hop véi PHHS dé pho bién kién thirc nudi day tré, van dong phu huynh
ciing déng g6p co s& vt chéit va cong strc dé cling nha trudng tao didu kién thugn loi
cho viéc cham séc, gido duc tré dat két qua tot nhit.

IV. THONG NHAT L]CH SINH HOAT CHUYEN MON

1. Thoi gian:

*Lin 1 - T6 tién hanh sinh hoat tp trung ngay sau khi hop HDSP ciia nha truong.

-‘ D/C 6 truong kiénj diém cong tac thang trude cta td minh, néu rd phan wu diém va
ton tai: DPénh gi'é xep logi thi dua trong théng theo cdc muc tdt, kha, dat chua
dat.Trién khai ke hoach cta nha truong théng téi, phan cong lich sinh hoat chuyén

mon trong thang.
- Trién khai ké hoach ciia nha truéng, cia to trong thang téi.

a z £ L 2 ta L 0 Sy v .
- Théng béo dén cdc thanh vién trong t6 vé ni dung sinh hoat va phéin cdng cdng vige cu




[image: image6.jpg]+ Thyc hanh cdc hoat dong gido dyc: HP chung, HP ngoai troi, HDGéc.
+ Mi truong su pham, dd ding dé choi .
+ Hé 50 56 sach.

* Lin 2: Ngay thir nam tuén I1, [11 gido vién sinh hoat chuyén mén theo t6 ( 50% GV

tham dyr)

- Hinh thie sinh hoat chuyén mén: Dy tryc tiép trén tré dé gido vién trong tb dur.
* Lan 3: Ngay thit nam tuin IV gido vién sinh hoat chuyén mén theo t6.

- Rtkinh nghiém ,nhdn xét dénh gia xép logi céc hoat dong, tong hop béo cio BGH.
- Xay dyng ké hoach cho In sinh hoat chuyén mén sau.

2. Céng viée cy thé:

*Lanl: - éng chi tb truéng chuin bj ni dung, kiém diém cong tic thang trude cia tb
minh.

- Danh gié thi dua thang truge.

- Trién khai ké hoach ciia nha truong,
trach nhiém don dée té vién trong té thuc hign tét ké hoach ciia t6 d dé ra (Viéc thuc
béo bai chu dé tdi trude

clia t6 trong thang t6i. Déng chi té truéng chiu

hién quy ché chuyén mén, bé sung dé ding db choi ty tao,
m6t tudn dén BGH. . o)

- Phén céng céc thanh vién trong khéi cac cong viée cu thé. Gido vién nén chon
nhimg dé tai con thiy vuéng méc dé té duyr va déng gép ¥ kién rit kinh nghiém trong
t6 nhdm néng cao chét lugng gido duc. Chu trong hoat dong gido duc LQCV, LQVH,
LQVT, KPKH

- Ci t6 thong nhét ké hoach hoat dong.

- Phan céng gido vién lén tiét dé khéi du, khéi ban bac gop ¥ xdy dung va danh gis
xép loai tiét day .

* Lén 2: - Kién tap céc hoat dong chim séc gido dyc: Hoat dong hoc, hoat dong géc,
hoat dong ngoai tréi... Sinh hoat theo diing lich phan cong.

*Ldn 3: - Ritt kinh nghiém, nhan xét, dénh gia va xép loai céc hoat dong,

- Tong hop ty 1& %: Tét, Khé, Dat, Chua dat theo thang dé bo cdo BGH.

- Xdy dyng ké hoach cho I4n hop sau.

3. Phéin cong thyc hién chuyén dé :

- B/c: Lé Thi Minh Trang: Chuyén dé: LQCY

- B/e: Nguyén Thi Vui: Chuyén dé: Tao hinh




[image: image7.jpg]- D/e: Khie Thj Ngoc Thoa: Chuyén dé: Ngon ngit
- D/e: Nguyén Thj Thu Hiing: Chuyén dé: CNTT.

- D/c: Dinh Thj Phugng: Chuyén dé: LQVT

- D/c: Khiie Thj Thiy Huyén: Chuyén dé: Am nhac
- D/c Nguyén Thj Uyén: Chuyén dé: LQVH
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1. Pdnh gid cong tic sinh hoat (6 nhom chuyén mon thing 11.

* U diém:
~ 100% cée 16p thue hién ding quy ché chuyén mon, thye hién theo ding ké hogch

CSGD mét ngay cho tré.
_ Tham gia kién tap chuyén d& phat trién thim my tai truong mam non Anh Sao, Binh

Minh.

- 100% céc dong ch1: gido vién tham gia hoi giang chio mimg ngdy nha gido Viét Nam
20 thang 11 va dat ket qua sau:

+ Xép loai xuét sac: 4/17 dc dat ty 1§ 23,5%

 Xép logi tot: 11/17 de dat ty 18 64,7%

+ Xép loai kha 2/17 dc dat ty 18 11,8%

- 100% cac dong chi gido vién trong td da chu dong, tich cue trong vige xay dung giao

4n dién tir cho cac mén hoc.
_ Céc ddng chi dugc phan céng t chirc hoat dong kién tap hodn thanh tét nhiém vu

* Nhueoe diém:

- Mot 56 16p cong tac vé sinh méi trudng con chua sach se.

- Mot s6 déng chi gido vién con chua tap trung nghién ctru xdy dung céc hoat dong hoi
giang sang tao, déi méi.

* Danh gid xép loai hoat dong kién tdp theo ké hoach:

- Gioi: 2

2. Trién khai cong tdc sinh hoat 16 nhém chuyén mon thang 12:

* Nha truomg:
- Tham gia thi ly thuyét va thyc hanh hoi thi gido vién gioi cép Huyén.

tap chuyén dé phat trién thim my.

uc hién quy ché chuyén mon, tham 16p, dy gio.
a khiic phuc nhimg ton

- Tiép tuc t6 chire kién
- Ting cutmg kiém tra dot xudt viée th
- Ting cudng sinh hoat t6, nhom chuyén mon di vao chié sau v

tai.




[image: image9.jpg]* 76 chuyén mén:

- Céc lop tiép tuc rén né nép tré trong céc hoat dong.

- Céic nhém 16p x4y dung moi trudng su pham c6 nhiéu goc m cho tré hoat dong

- 2 ddng chi tham gia thi gido vién gioi cAp Huyén nghién ciru, xdy dyng céc hoat dong

séng tao vé linh vuc thim my nhu: tao hinh va am nhac dé tham gia hoi thi dat ket qua

cao.

- Thue hién t6t QCCM, QCCS tré hang ngay
- bam bao an toan cho 100% tré & moi lic moi noi.

- Lap ké hoach thyc hién chuong trinh ey thé, hop 1y cho chu dé tiép theo.

- Luu y dén viéce gido duc 1€ gido, tac phong giao tiép img x1r cho tré.

- Té chrc hoat dong kién tap theo cac chuyén dé: HDTH, HDAN

* Phén cong gido vién thyc hién

Tuén Tén gido vién — Khdi 1op Nbi dung Ghi chit
1 Tat ca gido vién trong to Hop chuyén mén
i P/c Khuc Huyén - MGL Al HDAN
D/c Thanh Tam- NT2 HDTH
I b/c Phuong Anh- MGN B2 HDTH
P/c Kim Dung- MGB C2 HPAN
v Tét ca céc 16p Dénh gia, xép loai
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